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AGENDA SFINKS PgLSKA S.A.

Czynniki wptywajgce na dziatalnos¢ Sfinksa w ostatnich latach

Kanaty sprzedazy po pandemii

SPHINX

RESTAURACJE

Wyniki finansowe w Q122 Mmd. ton simak!

Plany

Kontakt
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RYNEK | DZIAL ANIA SPOLKI SFINKS POLSKA S.A.

Wprowadzenie szeregu kosztotwérczych ustaw z bardzo krétkim vacatio legis

Zmiany
MAOIOCZENIK « Wzrost pres;ji Wzrost ) ) - - :
rynkowym ptacowe; minimalnego Wprowadzenie Wprowadzenie zakazu handlu w niedziele Pandemia COVID-19
- Reforma OFE wynagrodzenia Programu 500+
2016 5017 2018 2019 2020 2021
NS - Ig.t;rr:c?érgi%'ﬁem% Kupno sieci Ogtoszenie * Instalacja nowego systemu - Zakup sieci Meta +1/11 2020 ok. 1,000
. LIRS AJ eritif — kartg Piwiarnia strategii na lata IT w pierwszej restauracji. 250 000 uzytkownikdw zgtoszen na franczyze
biznesowa '%,astikowe 4 Warki 2017-2022 - Program Aperitif aplikacji Aperitif + Rozpoczecie prac nad
Sfinks Polska w aplikacji : - Integracja platform do produkcjg dan
'M * Rozpoczecie integracji delivery z systemem IT gotowych do sklepow
z platformami delivery
»
(¢ (¢} {e.7 FABRYKA YOLO :
CM PSkleJaCH' u A WA SMACZNIE @ Ry bizzy "““““‘5 QLS ocuipita

Wiele wprowadzanych istotnych zmian w otoczeniu rynkowym z krétkim vacatio legis, majacych wptyw na dziatalnosé¢ Sfinksa:

Spadek sprzedazy na skutek zakazu handlu w niedziele

Istotna zmiana wskaznikdw rentownosci, np. koszty najmu w CH nie spadty w zwigzku z zakazem handlu, wzrosto réwnolegle wiele innych pozyciji
kosztowych. Czes$¢ restauraciji stata sie nierentowna.

Brak wykonania kowenantéw kredytowych

Spadek wyceny akcji na skutek spadku wynikéw, problem z pozyskaniem kapitatu/odptyw srodkow z OFE, podwyzka marzy kredytu oraz
wczesniejsza sptata limitu faktoringu odwrotnego

Odbicie obserwowane w styczniu i lutym 2022 roku zostato zastopowane poprzez wybuch pandemii COVID-19

EFEKT — nieplanowany odptyw gotowki - ok. 50 min zf - w okresie 2018-2021




ZAPLECZE STRATEGICZNE

Wdrozone rozwigzania IT

ZINTEGROWANY
SYSTEM
ZARZADZANIA
GASTRONOMIA

PROGRAM
LOJALNOSCIOWY
APERITIF

dostepny online, w chmurze

nowe funkcjonalnosci: magazyn, zamowienia, zarzgdzanie personelem itp.
baza receptur online

petne wdrozenie w sieciach Sphinx, Chtopskie Jadto i Wook

aplikacja mobilna dostepna w sklepach App Store i Play od 2018 roku
promocje: bonusy, prezenty, promocje, kody

petna funkcjonalnos$¢ dostepna po integracji z systemem Angus

niski procent usuniec, wysokie oceny uzytkownikéw 4,6/4,7

o
SFINKS POLSKA S.A.

ROZWOJ RAPORTOWANIA
IMPLEMENTACJA PROCESOW

| ROZWIAZAN BI

WDROZENIE DRUGIEJ FAZY ROZWOJU

WZROST LICZBY KLIENTOW

W RESTAURACJACH

WZROST CZESTOTLIWOSCI WIZYT
NIZSZY KOSZT PROMOCJI DLA SIECI
WZMOCNIENIE ROZWOJU KANALU
DELIVERY



ZAPLECZE STRATEGICZNE

Wdrozone rozwigzania IT

DELIVERY -
PORTAL
| LOGISTYKA

ROZWIAZANIA
DO PLANOWANIA
INWESTYCJI

ustuga dostepna blisko 65 restauracjach

wtasna lub/i zewnetrzna sie¢ kurierska

wtasny portal delivery oraz niewytgczna wspotpraca z portalami
zewnetrznymi np. Pyszne.pl, Glovo, Uber Eats

gotowy do wdrozenia (po testach) system zamodwien cateringu pre-order

narzedzie oceny biznesowego potencjatu analizowanej lokalizacji
stopien potencjalnej kanibalizacji z innymi punktami

potencjat atrakcyjnosci zewnetrznej (w przygotowaniu)
pozycjonowanie cenowe (w przygotowaniu)

narzedzie wzmacniajgce site negocjacyjna

o
SFINKS POLSKA S.A.

e ROZWOJ NARZEDZI
«  CIAGLA PRACA NAD ROZSZERZANIEM

OFERTY

* TESTY KUCHNI MULTIBRANDOWEIJ

OGRANICZENIE RYZYKA WYBORU
LOKALIZACI
WYSOKA DOKtADNOSC



PIERWSZA FALA COVID-19

13 marca 2020 roku — ogtoszenie zamrozenia dziatalnosci restauracii
* $rednia liczba dzienna zakazen z 7 dni ok. 35 0s6b
» zakaz obstugi gosci przy stolikach
* mozliwos¢ sprzedazy w dostawie

23 marca — wprowadzenie stanu epidemii
27 maja — zniesienie ograniczen w obstudze gosci w restauracjach

Prace nad rzgdowymi programami wsparcia przedsiebiorstw OTRZYMANE WSPRACIE FINANSOWE
- kwiecien 2020 (pierwszy projekt ustawy pomocowej w Sejmie, wstrzymanie prac na ok. 2 miesigce) W RAMACH ROZWIAZAN COVIDOWYCH
» Kkwiecien-czerwiec - szereg ustaw pomocowych
» 27 lipca przyjecie ustawy o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzac;ji PFR - 3,5 min z
przedsiebiorcéw

Czerwiec - ustawa o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu Odroczenie optat publiczno-prawnych

w zwigzku z wystgpieniem COVID-19
Skorzystanie z art. 15 ze - wynajem

powierzchni handlowych w obiektach
powyzej 2000 m?

Whioski:
« Wysokosc¢ wsparcia pozwolita przetrwac, ale implikowata kolejny nieplanowany odptyw gotowki

« System franczyzowy — rozproszona dziatalno$¢ spowodowata dodatkowe wsparcie dla sieci
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PIERWSZA FALA COVID-19 SFINKS POLSKA S.A.

Dynamika sprzedazy [2020 vs 2019] - siec¢ bez restauracji 55 smacznie
otwieranych i zamykanych w 2019 i 2020 r. e
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Co tydzien
Sfinks Polska NOWE PROMOCJE!

w aplikacji e
Aperitif ‘ >
Whioski:
Wysoka dynamika sprzedazy r/r w styczniu i lutym

Gwattowny spadek sprzedazy marzec-kwiecien
Wzrost sprzedazy w delivery

Trwate zamkniecie dziatalnosci kilkunastu restauraciji ——
Szybki powrot do sprzedazy L+L po dzieki programowi lojalnosciowemu Aperitif il Lol

www.programaperitif.pl



DRUGA | TRZECIA FALA COVID-19

17 pazdziernika 2020 - wprowadzony rezim sanitarny z podziatem na strefy zéite
| czerwone
ograniczenie liczby gosci w restauracji
wprowadzenie dodatkowych obostrzen sanitarnych
23 pazdziernika 2020 — ogtoszenie zamrozenia dziatalnosci restauracjach
Srednia liczba dzienna zakazen z 7 dni ok. 10.000 os6b
zakaz obstugi gosci przy stolikach
Listopad 2020 — kwiecien 2021 — kolejne przedtuzenia zakazu obstugi gosci
w restauracjach

27 maja 2021 — zniesienie ograniczen w obstudze gosci w restauracjach

Wybrane dziatania Sfinks Polska:
obnizenie czynszéw w centrach handlowych, skorzystanie z art. 15 ze:

obnizenie kosztéw najmu powierzchni handlowych w obiektach powyzej 2000 m?
brak mozliwosci prowadzenia sprzedazy w dowozie (niejasnosc i brak interpretacji przepisu)

porozumienia z pozostatymi wynajmujgcymi i obnizenie czynszéw
dalszy wzrost sprzedazy w dowozie w restauracjach L+L
wprowadzenie sprzedazy dan gotowych

o
SFINKS POLSKA S.A.

EFEKT OGRANICZEN

Spadek sprzedazy
w pazdzierniku o 47%

Spadek sprzedazy w miesigcach
listopad 2020 — kwiecien 2021
srednio o ok. 90%
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SFINKS POLSKA S.A.

DRUGA | TRZECIA FALA COVID-19

Podjete dziatania i otrzymane wsparcie

6 pazdziernika 2020 - ztozenie wniosku do ARP S.A. w ramach ustawy o udzielanie
pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzaciji przedsiebiorcow

29 pazdziernika 2020 - ztozenie wniosku do sadu o otwarcie uproszczonego
postepowania o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystgpieniem COVID-19

26 marca 2021 - zatwierdzenie uktadu,

9 kwietnia 2021 - zaskarzenie uktadu przez 4 wierzycieli reprezentujgcych ok. 0,4%
wartosci wierzytelnosci

13 maja 2021 - decyzja o udzieleniu pomocy na ratowanie

Pazdziernik 2021 - ztozenie wniosku o zamiane pozyczki na ratowanie na pozyczke
na restrukturyzacje

Marzec 2022 - decyzja dotyczgca zamiany pozyczki na ratowanie na pozyczke
na restrukturyzacje

Kwiecien 2022 - odrzucenie zazalen przez Sad, uprawomochienie
sie uproszczonego postepowania o zatwierdzenie uktadu

W ciggu 14 miesiecy od wybuchu
pandemii — 03.2020 do 05.2021 -
zakaz obstugi gosci w
restauracjach obowigzywat

az przez 9 miesiecy

Sfinks nie miat mozliwosci
skorzystania z:

Il Tarczy PFR

odroczenia opflat
publiczno-prawnych




UPR W ZWIAZKU Z WYSTAPIENIEM COVID-19

Uproszczone postepowanie o zatwierdzenie ukiadu

O Postepowaniem zostaty objete wszelkie wierzytelnosci powstate przed dniem uktadowym,

przeterminowane i nieprzeterminowane

OO0 0

on-line

ponad 500 uczestnikdw postepowania
4 miesigce na zamkniecie postepowania
mozliwos¢ gltosowania korespondencyjnego i odbycia zgromadzenia wierzycieli w formie

WYBRANE WARUNKI UKt ADU

Wierzyciele
zabezpieczeni
rzeczowo/bank:

* ptatno$¢ zaliczana w pierwszej

kolejnosci na kapitat

» sptata 100% kapitatu, odsetki
naliczane memoriatowo ptatne
na koniec okresu sptaty

« stata marza w catym okresie
sptaty, tj. do 2028 roku

Wierzyciele mali do
10.000 zt

* ptatno$¢ catosci zobowigzan
do konca roku, w ktorym
postepowanie
sie uprawomocnito

Wierzyciele powyzej 10.000 zt
* ptatno$¢ 10.000 zt do konca 2022 roku

* umorzenie pozostatej kwoty
kapitatu w wysokosci 70%

* umorzenie w 100% odsetek
i kosztéw postepowan

+ sptata pozostatych 30%
zobowigzan w 24 réwnych
ratach poczgwszy od maja
2023 roku

O
SFINKS POLSKA S.A.

Postepowanie zamkniete
sukcesem
- ponad 90% wierzycieli
na zgromadzeniu
gtosowato za przyjeciem
ukfadu

» konwersja na akcje

spotki po cenie
nominalnej (1 zt/akcje) —
zgtosity sie 84 podmioty
z konwersjg na kapitat
ponad 5,7 min zt.



WNIOSEK O POZYCZKE Z ARP SFINKS POLSKA SA.

Whniosek o udzielenie pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji

POZYCZKA NA RATOWANIE POZYCZKA NA RESTRUKTURYZACJE

0 Mozliwos¢ ztozenia wniosku o pozyczke do ARP S.A. na O zlozenie nowego planu finansowego
okres 6-ciu m-cy z mozliwoscig przygotowania wniosku po okresie 5-ciu miesiecy od Decyzji
0 jej przedtuzenie zgodnie z przygotowanym dotyczgcej pozyczki na ratowanie
ostatecznymi projekcjami finansowymi jako pozyczki na 0 decyzja warunkowa:
reStrUkturyzaCje O potrzeba uprawomocnienia sie UPR

O Oprocentowanie state na podstawie stopy bazowej 0 potrzeba ponownego ustanowienia
opublikowanej przez Komisje Europejska obowiagzujace; zabezpieczen
na dzien podjecia Decyzji plus marza. L Oprocentowanie state

O Proces oparty o przepisy KPA O Okres sptaty 9 lat

QO Problem z okresleniem do jakiej grupy przedsiebiorstw Q Karencja w sptacie kapitatu

nalezy zakwalifikowac¢ Sfinks Polska
0 Brak mozliwosci zabezpieczen rzeczowych

O Podstawowe zabezpieczenie — zastaw cywilny i sgdowy
na akcjach udziatowcow reprezentujgcych ok. 27%
kapitatu

O Kwota uzyskanej pomocy 14.010.000 zt przy
oprocentowaniu staty w wysokosci 4,15% p.a.




SFINKS PO PANDEMII — KANALY SPRZEDAZY SFINKS PgLSKA SA

@
* Sie¢ ponad 120 lokali E  Kontynuacja sprzedazy w kanale delivery

* Rozwoj dan gotowych * Rozwoj programu lojalnosciowego Aperitif
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OTOCZENIE RYNKOWE W 2022 SFINKS POLSKA S.A.

Konsumenci wcigz pod wptywem pandemii COVID-19 w okresie
styczen i luty 2022

Niepewnos¢ konsumentoéw wywotana wojng w okresie luty-kwiecien
2022

Inflacja z coraz wiekszym wptywem na decyzje zakupowe; zwiekszone
zapotrzebowanie na oferty promocyjne i programy rabatowe

Spadek sity nabywczej ze wzgledu na inflacje i blisko 40% wzrost rat
kredytow hipotecznych.

Rosngce ceny surowcow wymuszajgce podwyzKi cen
Jednoczesna presja kosztowa i spadek sity nabywczej konsumentow



STRUKTURA SIECI SFINKS PgLSKA S.A.

Liczba restauracji Struktura sieci na 31 marca 2022 r.

o

121 125 121

\

H Sphinx W Chtopskie Jadto B WOOKi META M Piwiarnia MlInne = Sphinx = Chtopskie Jadto = Piwiarnia

31 mar 2021 31gru 2021 31 mar 2022

« Rosnaca liczba restauracji Sphinx

« Whytgczenie restauracji WOOK i META z grupy w wyniku sprzedazy udziatdw w Shanghai Express Sp. z 0.0. w Q1 2022
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DANIA GOTOWE - IDEA PROJKETU SFINKS POLSKA S.A.

O Dywersyfikacja przychodow

O Skalowalnos$¢ dzieki wspotpracy z zewnetrznymi zaktadami
produkcyjnymi

0 Wykorzystanie sity i rozpoznawalnosci naszych marek
O Wykorzystanie wiedzy i efektu skali

O Zmieniajgce sie trendy konsumenckie
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DANIA GOTOWE - PRODUKT SFINKS POLSKA S.A.

kawatki pieczonego uda kurczaka ’pH'Nxo

z dodatkami RESTAURACJE

TPS 16 dni [od daty produkc;ji]

dostepnos¢: cykl A - C

masa netto: 350 g

udo kurczaka 100 g
rzecho anie: +2°C do +6 °C
sos cheddar 40 g P Wyw
duszone warzywa 60g
ryz 150 g
wystarczy podgrzaé warto$é odzywcza w 100g technologia pakowania
2 -3 min. % 25 min. pakowanie hermetyczne Dt.: 227 mm, Sz.: 178 mm, W.: 40 mm
-- (800W) =]| (ooc) 674 kJ /161 kcal z modyfikowana atmosferg Tacka: PP Folia: PET / PE Owijka: Karton




PROCES WPROWADZENIA DANIA GOTOWEGO

Przygotowanie
: propozycji dan Optymalizacja
Badanie rynku w warunkach kosztowa receptur
restauracyjnych

- Dostosowanie receptur
VYgzﬁLga-ﬁgdg amd d0 technologii zaktadu e
P yineg produkcyjnego

Przeprowadzenie
badan laboratoryjnych

Przygotowanie
materiatow
marketingowych
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DANIA GOTOWE — HARMONOGRAM SFINKS POLSKA S.A.

Chtopskiejadto ¥/

KARKOWKA
PO CHLOPSKU

produkty mgczne - pierogi kuchnia wloska — 11 dan kuchnia polska — 10 dan

i WK

RESTAURACJE

-  11/2021 - 06/2022 07/2022 - 09/2022 B o/

LEPIONE Ch’ropskie Jg cPfom‘

PIECZONE

Restauracje

SPHINX' § serinx: 5 I spHIN: @ J spHNx P T

dania kuchni miedzynarodowej z elementami wprowadzenie dan nowosci — rozbudowanie oferty Sphinxa kuchnia azjatycka — 9 dan
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DANIA GOTOWE - PRODUKTY SFINKS POLSKA S.A.

SPHINX"

RESTAURACJE

SPHINX® SPHINX SPHINX"

RESTAURACJE RESTAURACJE RESTAURACJE

// o = i -
VEG! KOFTA

_SHOARMA' [ SHOARMA SHOARMA’ % KIBBEH Regeleins Rt

Curry af Tandoori o roryon i = irytom po orabeks
r

SHOARMA'

z Pieczarkami

SHOARMA'
Ostra

2 kuskusem perfowym
kowalki pieczonego
uda kurczoka wosie
$mietankowym
2 pieczorkami

i rytem

mosa natto: 3509

{LEpIONES 1 \ - \
| ] 4 {LEPIONER g I
\PIECZONE / ] f | pieczone )

LEPIONE

PIECZONE

Chiopskie jSdto

Restauracje

Pap That

ig W‘D K® KARKOWKA

)7 e
RESTAURACJE S8 TR . PO CHLOPSKU
s ), ; J

ML | e v e
tnatinses YRR pEwEn

Masa netto: 350 g




DANIA GOTOWE — KANALY DYSTRYBUCJI

SPHINX

TDD0%R § =410

L STy

—r

Sieci handlowe Delikatesy Centrum, Biedronka

- TBOXY

AL Bmecccc-aflNEEEHEREEES

Rl

Maszyny

vendingowe

[
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Mniejsi odbiorcy E




DANIA GOTOWE — PLANY NA PRZYSZLOS$G SFINKS POLSKA SA

Opracowanie ok. 30 dan,
na bazie najlepszych dan
restauracyjnych

300 000
_ Pozyskanie duzych
250 000 > S
-, N odbiorcow sieciowych
-— e - - ,
200 000 /
/ -
/ _ -~ - ~ ~
150 000 /ommem-
. -=- "~ : ,
100 000 T T Pozyskanie nowych zaktadéw

produkcyjnych

o \

" " " " " " " N " " "2 " 9z v Vv Vv v Vv v v Vv v v v
R R S S S S * e SN S s i S G G e A A AN A A . :
S S N I P I G PN Sprzedaz detaliczna

liczba szt. = = =estymacja == = | = = -
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LICZBY PO Q1 2022 SFINKS POLSKA S.A.

Na tych samych restauracjach Q1’22 vs. Q1’19

Liczba rachunkow

Srednia wysoko$¢ rachunku + 18,4%

Sprzedaz netto

sprzedaz bez delivery
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OPTYMALIZACJA OFERTY PRODUKTOWEJ SFINKS POLSKA S.A.

O Podnoszenie sredniego rachunku i marzy dzieki
optymalizacji na linii produkt, polityka cenowo-rabatowa
| konstrukcja oferty

O Dobrze zoptymalizowane shoarmy — 26% udziatu
w sprzedazy i az 38% udziatu w marzy dzieki
wprowadzeniu wariacji podstawowych wersji, takich
jak shoarma goralska

O Steki z 5% udziatu w sprzedazy i 10% udziatu w marzy

0 Wprowadzenie nowej karty alkoholi mocnych,
skutkujgce wzrostem sprzedazy tej grupy ofertowej o
24% (przed lutym 2022 vs. po lutym 2022)

O Danie ,Chrupigcy dorsz” wschodzgcg gwiazdg w menu
Sphinxa ze wzrostem 0 186% (przed majem 2021 vs. po
maju 2021)
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PROGRAM APERITIF SFINKS POLSKA S.A.

Program stworzony w 2017 r. | B {,‘.\'}

Zatozeniami programu byty:
O Zwiekszenie powracalnosci uczestnikdw programu,
dzieki atrakcyjnym promocjom.

O Zwiekszenie sredniej wysokosci rachunku, dzieki regule
wzajemnosci.

O Docelowy udziat programu w sprzedazy 30%

=
=
S
(¢b)
e
<<
=
=)
=

Aperitif

pobudza apetyt
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PROGRAM APERITIF - AKTUALNE DANE SFINKS POLSKA S.A.

O Program Aperitif liczy 421 000 uzytkownikow,
wzrost 0 22,5% od ponownego otwarcia
restauracji w maju 2021

O 70% to uzytkownicy aktywni

0 5% to super-fani, odwiedzajgcy restauracje
minimum raz w miesigcu

O Udziat rachunkow Aperitif w fgcznej liczbie
rachunkéw w Q1 2022 wynidst 20% vs. 12%
w Q1 2019 i vs. 16% w Q4 2021 bez delivery

Q Sredni rachunek z promocjg Aperitif jest 0 9,2%
wyzszy niz sredni rachunek bez promocji
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PLANY ROZWOJU PROGRAMU APERITIF SFINKS POLSKA S.A.

O Program pozwalajgcy na zbieranie punktéw
i odbieranie nagréd
O Integracja z delivery

O Integracja z e-menu

O Udostepnienie funkcjonalnosci rezerwaciji stolikow
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DZIALANIA PROMOCYJNE W APERITIF SPHINX  SFINKS POLSKA S.A.

SPHINX

O W kazdym miesigcu 1-2 bardzo
atrakcyjne promocje jako baza do dziatan
reklamowych

SPRAWDZ »

CRBIERZ U Promocje state

.

: e
50zt veleg

]BSZ 10 Wllfliej! Sprawdz aktualne promocje z aplikacja Aperltlf
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DELIVERY SFINKS POLSKA S.A.

Wysokos¢ sprzedazy netto w kanale delivery
O Udziat delivery w sprzedazy netto 3 500 000 zt

w Q1’22 wynidst 8,5%

O Sprzedaz delivery na niewiele nizszym
poziomie niz w okresie lockdownu

3 000 000 zt
2500 000 zt

. . 2 000 000 zt
O Wazna rola marek wirtualnych ’

. . , .. . 1 500 000 z
O Klienci, ktorzy nauczyli sie zamawiac ’

w delivery podczas lockdownu, chetnie 1000 000 zt
korzystajg z tej formy rowniez po £00 000 o
pandemii 1Q 2019 1Q 2020 1Q 2021 10 2022

Co. Och) o
SMACZNIE T MAMMH YOLO
U SR pirg DS




WYNIKI FINANSOWE SFINKS POLSKA W Q1’22

Aol alelo AT 1N alo]gp (oA [=IN 36,13 min zt (wzrost 0 31,1 min zt w poréwnaniu do Q1 2021 r.)

VAT @l g A G R o] ¢ -Te EEVAYA « 4,37 min zt (wzrost 0 5,13 min zt) — po oczyszczeniu o wptyw MSSF16

Rentownos¢ brutto na
sprzedazy

« +20,6% (-17,6% w Q1 2021 1.)

* Brak istotnego wptywu na sprzedaz: w grupie restauracji dziatajgcych
Wplyw dziatan wojennych zarowno w Q1 2019 r. jak i w Q1 2022 r. sprzedaz wzrosta 0 0,3%
w relacji do Q1 2019 .

o
SFINKS POLSKA S.A.




SPRZEDAZ GASTRONOMICZNA SFINKS POLSKA SA

Przychody gastronomiczne sieci Sfinks Polska
(w min zi)

54,9 53,4
50,2
44,7 o 42,8
35,4 35,5 ' 37,7 38,0 36,1
511 32,2 ' ' ’ ) )
27,0 ,
10, 11,2 '
' 50 4,0

Q12019 Q2 2019 Q3 2019 Q4 2019 Q12020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020 Q12021 Q2 2021 Q32021 Q4 2021 Q12022

W Ogdétem mL+L

Wszystkie marki grupy z wytgczeniem sieci Piwiarnia

Powrd6t do poziomdw sprzedazy sprzed pandemii w sieci L+L (w grupie restauracji dziatajgcych zarowno w Q1 2019 r. jak i w Q1 2022 r.)
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w tys. PLN

WYNIK JEDNOSTKOWY

1.01.2022r. - 31.03.2022 1.01.2021r. - 31.03.2021

Odchylenie do poréwnywalnego

Mniejsze ograniczenia dla

Pozycja Dane Dane Dane Dane t iiw Q122
ublikowane Korekta MSSF16 skorygowane o ublikowane Korekta MSSF16 skorygowane o r/r publikowane r/r skorygowane e
P MSSF 16 P MSSF 16 przetozyly sie na wzrost
Przychody ze sprzedazy 21218 21218 4313 4313 16 905 16 905 przychodéw 0 16,9 min z
Koszt wtasny sprzedazy (15 772) (1075) (16 847) (4 487) (584) (5071) (11 285) (11 776)
kor. MSSF16 czynsz KWS (3614) (3675)
kor. MSSF16 amort. KWS 2539 3091 Wynik brutto na sprzedazy
Zysk brutto na sprzedazy 5 446 (1075) 4371 (174) (584) (758) 5620 5129 (bez MSSF16)
Koszty ogdlnego zarzadu (4 788) (181) (4 969) (3 855) (144) (3999) (933) (970) uwzgledniajacy KOZ wynidst
kor. MISSF16 czynsz KOZ (446) (405) 06minz i ik
kor. MSSF16 amort. KOZ 265 261 QL tm E CZ) Zl(Wynl T Ee y
v (- WZrostu WZIrost KOSziow
(+)Zysk brutto na sprzedazy (-) 658 (1 256) (598) (4 029) (728) (4 757) 4687 4159 » )
KOz wynagrodzen i marketingu)
Poz. przych. op.-koszty op. (1215) - (1215) (1125) (169) (1294) (90) 79
Zysk na dziat. operacyjnej (557) (1 256) (1813) (5 154) (897) (6 051) 4597 4238 ]
Koszty finansowe netto (7 569) 1792 (5777) (3037) 2 105 (932) (4 532) (4 845) Wyr?',k brutto (bez MSS,’F“,S)
Zysk przed podatkiem (8 126) 536 (7 590) (8191) 1208 (6 983) 65 (607) wyniost (-)7,59 min, gtéwnie
Podatek dochodowy 301 (102) 199 345 (229) 116 (44) 83 na skutek sprzedazy udziatéw
Zysk netto (7 825) 434 (7 391) (7 846) 979 (6 867) 21 (524) w Shanghai Express,
Inne catkowite dochody 2 880 2 880 - - w zwigzku z czym faczny
Catkowite dochody (4 945) 434 (4511) (7 846) 979 (6 867) 21 (524)
Amort. i odpisy kor. zysk efekt skumulowanych strat
operacyjny do EBITDA 3627 (2 804) 823 4317 (3352) 965 (690) (142) Z tytutu utraty wartosci
kor. MSSF16 amort. (2 804) (3352) udziatow ujety dotgd w innych
EBITDA* 3070 (4 060) (990) (837) (4 249) (5 086) 3907 4 096 Ca{kowitych dochodach w
*EBITDA: zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na $rodki trwate i wartosci niematerialne kwocie (-)2,8 min zt
Rentownos¢ brutto na sprzed. 25,7% 20,6% (4,0)% (17,6)% 29,7 p.p. 38,2 p.p. " .
Rentownos¢ netto (36,9)% (34,8)% (181,9)% (159,2)% 145,0 p.p. 124,4 p.p. przeklasyflkowano Z pozycjl

kapitat z tytutu wyceny
instrumentéw finansowych do
wyniku finansowego
raportowanego okresu




BILANS JEDNOSTKOWY

w tys. PLN
Pozycja

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
- w tym: sr. pien. i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

Kapitat wiasny

Zobowigzania i rezerwy na zob. dtugoterminowe

Zobowigzania i rezerwy na zob. krétkoterminowe, w tym

- kredyt z BOS S.A.
-pozyczka z ARP S.A.

Pasywa razem

31.03.2022

111928

18765
4507

130 693
(102 284)

90 852

142 125

60577
14 480

130693

31.12.2021

108 786

19778
5223

128 564
(97 339)

88739

137 164

59421
14 337

128 564

31.03.2021

136 181

14 298
457

150 479
(84 079)

106 603

127 955

68 631

150479

O
SFINKS POLSKA S.A.

Na wartos¢ kapitatu wtasnego przewazajgcy
wptyw majg wyniki finansowe z lat ubiegtych

Istotny udziat zobowigzan
krétkoterminowych w sktad ktorych

wchodza:
kredyt w BOS S.A. reklasyfikowany do
zobowigzan krotkoterminowych
pozyczka na ratowanie z ARP,
zobowigzania objete postepowaniem
restrukturyzacyjnym




2

WYNIK SKONSOLIDOWANY SFINKS POLSKA S.A.

w tys. PLN
1.01.2022r. - 31.03.2022 1.01.2021r.-31.03.2021 Odchylenie do poréwnywalnego
Pozycja Dane Dane Dane Dane .
publikowane Korekta MSSF 16 skorygowane o publikowane Korekta MSSF 16 skorygowane o r/r publikowane r/r skorygowane
MSSF 16 MSSF 16

Przychody ze sprzedazy 21622 21622 4761 4761 16 861 16 861
Koszt wtasny sprzedazy (16 046) (1 086) (17 132) (4 649) (679) (5328) (11 397) (11 804)

kor. MISSF16 czynsz KWS (3671) (3952) - -

kor. MISSF16 amortyzacja KWS 2 585 3273 - -
Zysk brutto na sprzedazy 5576 (1 086) 4 490 112 (679) (567) 5464 5057
Koszty ogdlnego zarzadu (4 849) (180) (5029) (4 308) (145) (4 453) (541) (576) W rezultacie Sprzedazy

kor. MISSF16 czynsz KOZ (456) (408) - - UdZia+éW W Shanghai

kor. MISSF16 amortyzacja. KOz 276 263 - - Express Grupa wykaza’ra
(+)Zysk brutto na sprzedazy (-) 727 (1 266) (539) (4 196) (824) (5 020) 4923 4481

Koz w kosztach finansowych

Poz. przych. op.-koszty op. (990) (111) (1101) (1241) (235) (1476) 251 375 strate w kwocie (-)1,6 min
zt oraz podatek odroczony

Zysk na dziatalnosci operacyjnej (263) (1377) (1 640) (5437) (1059) (6 496) 5174 4 856 naliczony od korekt

Koszty finansowe netto (5 644) 1796 (3 848) (3074) 2139 (935) (2570) (2913) konsolidacyjnych

Zysk przed opodatkowaniem (5907) 419 (5 488) (8511) 1080 (7 431) 2604 1943 zwigzanych z wyj$ciem
Podatek dochodowy 1566 (79) 1487 319 (204) 115 1247 1373 Shanghai Express z Grupy
Zysk netto . (4 341) 340 (4 001) (8192) 876 (7 316) 3851 3316 Sfinks w kwocie (+)1,9 min
Inne catkowite dochody - - ] 7zt

Catkowite dochody (4 341) 340 (4 001) (8 192) 876 (7 316) 3851 3316

Amort. i odpisy kor. zysk

operacyjny do EBITDA 3652 (2861) 791 4479 (3536) 943 (827) (152)
kor. MSSF16 amortyzacja (2861) (3536) - -

EBITDA* 3389 (4 238) (849) (958) (4 595) (5 553) 4347 4704

*EBITDA -zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na $rodki trwate i wartosci niematerialne

Rentownosc brutto na sprzedazy 25,8% 20,8% 2,4% (11,9)% 23,4 p.p. 32,7 p.p.

Rentownosc netto (20,1)% (18,5)% (172,1)% (153,7)% 152,0 p.p. 135,2 p.p.



BILANS SKONSOLIDOWANY

w tys. PLN
Pozycja

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

- w tym: sr. pien. i ich ekwiwalenty
Aktywa razem

Kapitat wiasny

Zob. i rezerwy na zob. dtugoterminowe

Zob. i rezerwy na zob. krétkoterminowe, w tym

- kredyt z BOS S.A.
-pozyczka z ARP S.A.

Pasywa razem

31.03.2022

110736
20275
4 930
131011

(104 011)

91 086

143 936

60577
14 480

131011

31.12.2021

107 770
21782
5918
129 552

(99 670)

89199

140 023

59421
14 337

129 552

31.03.2021

135 068
15048
626
150116

(88 286)

108 080

130322

68 631
0

150116

O
SFINKS POLSKA S.A.

Sytuacja majatkowa Grupy jest zblizona
do sytuacji Spotki dominujacej

.‘..‘

e
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Pl any SFINKS POLSKA S.A.

UDalszy systematyczny rozwdj sieci w oparciu franczyze, ok. 6-10 restauracji rocznie
UKoncentracja na rozwoju restauracji SPHINX
URozwoj sprzedazy dan gotowych
UKontynuacja prac nad rozwigzaniami IT poprawiajgcymi oferte i obstuge gosci
LRozwdj programu lojalnosciowego Aperitif
OWptyw UPR na wynik spofki
= \Wzrost kapitatéow witasnych o 5,7 min zt w wyniku konwersji wierzytelnosci na akcje

= Poprawa kapitatow wtasnych w wyniku umorzenia wierzytelnosci ok. 25,7 min zt
powiekszonych o odsetki




KONTAKT SFINKS PgLSKA S.A.

Kinga Szkutnik Joanna Milewska
Practum Consulting Practum Consulting
Tel. 609 884 480 Tel. 605 866 166
kinga.szkutnik@practum.pl joanna.milewska@practum.pl

DZIEKUJEMY ZA UWAGE!




